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ESTATUTO SOCIAL DO .
INSTITUTO RONALD McDONALD DE APOIO A CRIANCA

CAPITULO I - Da denominagéo, sede, objeto e duragéo

ARTIGO 1° - O INSTITUTO RONALD McDONALD DE APOIO A CRIANGA, doravante designado
simplesmente “Instituto”, € uma associagdo sem fins econdmicos e/ou lucrativos, de natureza de dire to

privado, de carater filantropico, apolitica, regido por este Estatuto Social (“Estatuto”) e pelas demais
disposi¢des legais aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Instituto tem sede e foro na Rua Pedro Guedes, n°. 29, parte, Maracar 3,
CEP: 20271-040, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

PARAGRAFO SEGUNDO - O nome Ronald McDonald, sua sigla e seu simbolo representativo sdo de
propriedade unica e exclusiva da McDonald's Corporation, que se reserva o direito de, a qualquer temgo,
retirar a autorizagéo especial e precéria de uso ora concedida ao Instituto, o qual nada podera exigir nu
demandar da licenciante.

ARTIGO 2° - O Instituto tem por objeto social a prestagdo de assisténcia ao bem-estar das criangas e
adolescentes, incluindo os portadores de cancer e seus familiares, bem como o apoio a iniciativas e
instituigbes que visem o combate ao cancer infanto-juvenil, sem discriminagao de etnia, género, orientagéo
sexual, religiosa, ou da pessoa com deficiéncia.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para consecugédo do objeto social, o Instituto podera:

a) Prestar assisténcia a criangas e adolescentes portadores de cancer, diretamente ou através de
terceiros, dentro ou fora do ntcleo familiar, provendo-lhes hospedagem com membros da fami ia
e/ou casas de apoio e auxilio pré ou pos hospitalizagao, visando seu bem-estar fisico, psicolégico
e emocional, bem como uma melhor aderéncia e complacéncia ao tratamento de sua doenga de
base, assim como facilitar a adaptagéo da familia aos efeitos da doenga, podendo, oportunamenie,
com a concordancia do Conselho Gestor, estender esta assisténcia a outras areas de apoio a
infancia e adolescéncia no pais;

b) Auxiliar, mediante aporte de recursos humanos e financeiros, patrocinio e/ou celebragdo de
parcerias, instituicdes publicas e privadas que atuem em finalidades congéneres, visando ampliar
e fortalecer assisténcia, ensino e pesquisa do combate ao cancer infanto-juvenil, podendo,
oportunamente, direcionar tal auxilio a outras doengas predominantes em criangas e adolescentes;

c) Criar, coordenar, orientar e supervisionar os programas “core” definidos pela Ronald McDonzld
House Charities, tais como as “Casas Ronald McDonald” (“Programas RMHC”), em todo o territotio
nacional;

d) Promover a cultura por meio de projetos e atividades que envolvam a realizagdo de eventos
ligados as artes e & cultura de uma maneira geral, bem como incentivar o esporte e as atividades
fisicas, como meios de conscientizagdo do cancer infanto-juvenil e contribuigdo para o bem-estar
fisico e psicolégico das pessoas atendidas e da populagdo em geral, conforme projetos e
programas aprovados pelo Conselho Gestor; e

e) Praticar outras atividades conexas necessarias a consecugdo do objeto social, a juizo do
Conselho Gestor.

PARAGRAFO SEGUNDO - As “Casas Ronald McDonald", assim como outros Programas RMHC, fazem
parte de um programa assistencial desenvolvido e licenciado pela Ronald McDonald House Charities, e
s&o geridas pelo Instituto ou por entidades assistenciais previamente indicadas pela Diretoria Executiva e
aprovadas pelo Conselho Gestor.

ARTIGO 3° - O Instituto aplicara integralmente no pais a totalidade de suas rendas ou receitas
provenientes de quaisquer fontes, para a consecugdo de seu objeto social e conservagao de seu proprio
patriménio. O Instituto ndo distribuira resultados, dividendos, participagdes ou parcela de seu patriménio,
sob nenhuma forma ou pretexto, ou concedera vantagens ou beneficios por qualquer forma ou titulo, aos
seus conselheiros, diretores, Associados, benfeitores ou equivalente.
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PARAGRAFO UNICO - Eventuais dirigentes estatutarios que trabalhem efetivamente na gestdo do
Instituto, bem como aqueles que a ele prestem servigos especificos, poderdo ser remuneradcs,
respeitados, em ambos os casos, os limites impostos pela legislagdo aplicavel e os valores praticados pelo
mercado, na regido correspondente a sua area de atuagao.

ARTIGO 4° - O prazo de duragéo do Instituto é indeterminado.
CAPITULO Il - Dos Associados, sua admissio, direitos e deveres

ARTIGO 5° - Poderao ser admitidos como Associados pessoas fisicas ou juridicas, em nGmero ilimitado,

que se disponham a observar o presente Estatuto e a cumprir todas as obrigagdes que nele lhes sdo
atribuidas.

ARTIGO 6° - Os Associados sao classificados nas seguintes categorias:

a) Titulares, assim entendidos como os Associados admitidos e classificados nesta qualidade pelo
Presidente do Conselho Gestor expressamente em ata e com a aprovagao pelo Conselho Gestar,
por contribuirem efetivamente para o desenvolvimento do objetivo social do Instituto, com direto
a voto nas Assembleias Gerais; e

b) Beneméritos, assim entendidos como todos os demais Associados admitidos pelo Conselho
Gestor nessa qualidade, que nio forem expressamente classificados nos termos do artigo 6°, “g”,
acima e que, de alguma forma, contribuiram para o Instituto ao longo do seu periodo de atuacéo,
sem direito a voto nas Assembleias Gerais.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As eventuais admissdes, alteragdes de categoria, desligamentos e exclusdes

de Associados aprovadas pelo Conselho Gestor deverdo ser registradas junto as atas de Assembleia
Geral, anualmente.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os Associados, independentemente da categoria, ndo respondem subsidiaria
nem solidariamente por quaisquer obrigagdes e encargos assumidos pelo Instituto, salvo se agirem cont-a
a lei ou com excesso de mandato dos poderes conferidos a eles por meio deste Estatuto. Os Associados
ndo terdo direito a restituigdo ou devolugdo de quaisquer contribuigdes associativas, doagdes ou auxilios
promovidos ao Instituto no caso de desligamento, excluséo ou falecimento.

ARTIGO 7° - O Conselho Gestor podera fixar, a seu critério, contribuicdes associativas a serem pagas
pelos Associados ao Instituto, como forma de contribuigéo para a consecugao de seu objeto social.

ARTIGO 8° - Sao direitos de todos os Associados:
a) Participar dos trabalhos, estudos, congressos e conferéncias promovidos pelos Instituto;
b) Apresentar proposigdes relativas ao objeto social do Instituto;
c) Apresentar novos Associados para admiss&o, conforme decisdo do Conselho Gestor:
d) Indicar candidatos aos cargos eletivos do Instituto;
e) Participar das Assembleias Gerais, com direito a voz; e
f) Acessar o teor integral deste Estatuto, a politicas especificas e normas internas do Instituto que
venham a ser adotadas, bem como solicitar informagdes sobre os seus demonstrativos contabeis
e financeiros.
PARAGRAFO UNICO - Apenas os Associados Titulares teréo direito a voto nas Assembleias Gerais.

ARTIGO 9° - Sdo deveres comuns a todos os Associados:

a) Prestar sua efetiva cooperagéo ao desenvolvimento do Instituto e ao cumprimento de seu obje:o
social, disposto no artigo 2° deste Estatuto;
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b) Guardar sigilo acerca de todos os assuntos referentes a pacientes, ex-pacientes e seus
familiares, bem como sobre os assuntos debatidos nas reunides do Instituto, quando assim tor
deliberado;

c) Participar das Assembleias Gerais com regularidade;

d) Notificar, de acordo com o procedimento descrito no Regimento Interno, o Conselho Gestor,
sobre qualquer irregularidade a que tenha conhecimento ou informagé&o relevante que possa, por
qualquer razdo, impactar o Instituto;

e) Acatar as decises dos 6rgdos de governanca e gest&o do Instituto em respeito ao Estatuto, a
eventuais Regimentos, Politicas e outras normas internas, bem como a legislagao aplicavel;

f) Comunicar a Diretoria Executiva, por escrito, a mudanga de seu domicilio ou enderego para
correspondéncia; e

g) Participar das reunides dos grupos de trabalho permanentes ou das comissdes especiais para
as quais forem indicados, apés prévia inscrigzo.

PARAGRAFO UNICO - Os Associados também sdo obrigados ao pagamento regular de contribui¢des
associativas, se e conforme fixadas pelo Conselho Gestor.

ARTIGO 10 - Os Associados pessoas juridicas far-se-ao representar em todos os atos e para todos os fins
previstos neste Estatuto, por membro de sua administraggo, designado por escrito e devidamente
credenciado de acordo com suas respectivas normas societarias.

ARTIGO 11 - O associado interessado podera desligar—se voluntariamente do Instituto, mediante envio de
carta de desligamento ao Conselho Gestor.

ARTIGO 12 - Havendo justa causa, os Associados poderao ser penalizados com adverténcia, suspensao
de participagédo em Assembleias Gerais por até 1 (um) més ou, ainda, excluidos, por decisdo do Conselho
Gestor, em procedimento que assegure o direito de defesa, nas seguintes hipéteses:

a) Quando deixarem de cumprir quaisquer de seus deveres:;
b) Quando deixarem de comparecer, sem justificativa, a trés Assembleias Gerais consecutivas;

¢) Quando deixarem de realizar o pagamento da contribuigéo associativa, se houver, por 3 (trés)
parcelas, consecutivas ou ndo, em um periodo de 3 (trés) anos;

d) Quando infringirem qualquer disposigéo estatutaria, regimental ou qualquer decisdo dos 6rgaos
de governanga e gestéo, que implique desabono, descrédito ou comprometa o desenvolvimento
da finalidade social do Instituto; e

e) Quando praticarem quaisquer outros atos graves que infrinjam os padrdes éticos do Instituto.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A aplicagdo da penalidade ou exclusdo contemplada neste artigo devera sar
devidamente fundamentada.

PARAGRAFO SEGUNDO - O associado penalizado ou excluido podera apresentar, no prazo de *5
(quinze) dias contados da ciéncia da decis&o tomada em primeira instancia pelo Conselho Gestor, recurso
administrativo a Assembleia Geral, que decidira, em instancia final, pela revisdo ou n3o da decisdo, nos
termos deste Estatuto, garantindo-se o contraditério e ampla defesa. Independentemente de apresentagéo
de recurso pelo associado, em caso de sua excluso, o referido ato constara em ata de Assembleia Geral,
nos termos do artigo 6°, paragrafo primeiro deste Estatuto.

CAPITULO Ill - Do patriménio social e das fontes de recursos

ARTIGO 13 - O patriménio do Instituto sera constituido de bens moéveis, imoveis, direitos, contribuigoes
associativas, recursos financeiros adquiridos ou recebidos sob a forma de doagao de pessoas fisicas e/au
juridicas, de direito publico ou privado, nacionais e estrangeiras, e devera ser todo utilizado exclusivamente

para os fins previstos neste Estatuto. —a
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ARTIGO 14 - As receitas do Instituto provirdo das seguintes fontes:

a) Auxilios, doagdes, legados, subvengdes, bem como quaisquer outros atos igualmente licitos de
liberalidade de Associados ou de terceiros, pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou
privado, nacionais e estrangeiras, desde que aprovados pela Diretoria Executiva e, se acima de
R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) ou envolvendo pessoas fisicas ou juridicas de
direito publico, aprovados pelo Conselho Gestor;

b) Contribuigcdes associativas recebidas dos Associados Titulares, se houver;

c) Resultados ou produtos auferidos em campanhas de arrecadagéo de recursos aprovadas pelo
Conselho Gestor ou provenientes de subscriges, festividades beneficentes e demeis
empreendimentos conexos;

d) Licenciamento ou sub licenciamento de marcas detidas pelo Instituto, observadas as condigdes

previstas na Licenga de Uso de Marcas e Direitos Autorais cedida pela McDonald's Corporation
ao Instituto;

e) Leildo de objetos de valor artistico e/ou comercial; e

f) Outras receitas comerciais, patrimoniais e financeiras, inclusive oriundas de prestagdo de
servicos e venda de mercadorias, cujo resultado integral sera, necessariamente, revertido ao
Instituto para a consecugado de seu objeto social.

g) Créditos decorrentes de cess&o de direito do resgate de titulos de capitalizagao.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para consecugéo do objetivo previsto na alinea “g” imediatamente
acima, o Instituto podera celebrar contrato com a sociedade de capitalizagdo e custear a

divulgagéo, promogéo, propaganda e publicidade dos titulos de capitalizagéo, cujos resgates seja
a seu favor.”

PARAGRAFO SEGUNDO - A alocagéo de recursos se fara em conformidade com a Politica de
Destinagdo de Recursos, destinados direta e indiretamente, exclusivamente, ao desenvolvimento
do objeto social, elaborada pela Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho Gestor.

CAPITULO IV - Dos érgios de gestio

ARTIGO 15 - S&o 6rgaos de governanga do Instituto:

a) Assembleia Geral;
b) Conselho Gestor; e

c) Diretoria Executiva.

ARTIGO 16 - Em relag&o aos integrantes dos érgéos de governanga e administragao do Instituto, deve-se
observar o seguinte:

a) E vedada qualquer participagéo nos resultados financeiros e econdmicos do Instituto;
b) Evedadaa obtencao, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais;

c) N&o receberdo qualquer remuneragéo (com excegdo do previsto no artigo 3°, paragrafo
unico e artigo 29, paragrafo primeiro) ou quantias para pagamento de despesas pessoais,
sendo, contudo, permitido o reembolso para pagamento de despesas a servigo do
Instituto, inclusive com viagens, aos quais devem ser prestadas contas no prazo de até 3
(trés) meses a contar da data da respectiva despesa e apenas mediante apresentacao do
respectivo recibo/nota fiscal; e

d) N&o respondem subsidiaria nem solidariamente pelas obrigacdes e encargos assumidosJ
pelo Instituto, em raz&o de ato regular de gestéo, respondendo naquela qualidade, porér; 1
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civil e penalmente, por atos lesivos a terceiros ou ao proprio Instituto, se praticados ccm

dolo ou culpa, em excesso de mandato ou contra as disposigdes do presente Estatuto nu
da lei.

SECAO I - Da Assembleia Geral

ARTIGO 17 - A Assembleia Geral é o érgao de deliberagéo maxima do Instituto, do qual poder&o participar
todos os Associados quites com suas obrigagdes perante o Instituto.

PARAGRAFO UNICO - Todos terdo direito de voz, mas somente os Associados Titulares terdo direita a
voto.

ARTIGO 18 - Sao atribuigdes da Assembleia Geral:
a) Deliberar sobre as reformas totais ou parciais deste Estatuto:

b) Apreciar e decidir sobre eventual recurso de Associado excluido por deliberagdo do Conselho
Gestor;

c) Eleger os membros do Conselho Gestor;

d) Eleger os membros do Conselho Fiscal;

e) Destituir os membros do Conselho Gestor e do Conselho Fiscal:

f) Ratificar a decis&o do Conselho Gestor sobre a destituigio dos membros da Diretoria Executiva;

g) Tomar as providéncias que julgar necessarias para a protegdo dos interesses do Instituto, em
face dos pareceres do Conselho Fiscal;

h) Aprovar o valor da remuneragéo dos membros da Diretoria Executiva, se assim sugerido peo
Conselho Gestor;

i) Deliberar sobre fuséo, cisdo, incorporagédo ou participagao do Instituto em outras associagoes,
se assim sugerido pelo Conselho Gestor;

i) Deliberar sobre a dissolugdo, extingdo e liquidagdo do Instituto, bem como sobre a destinacao
de eventual patrimdnio liquido remanescente, nos termos dos artigos 40 e 41 deste Estatuto; e

k) Discutir e deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse do Instituto.
ARTIGO 19 - A Assembleia Geral reunir-se-a:

a) Ordinariamente, conforme a periodicidade necessaria, para eleger os membros do Conselho
Gestor e do Conselho Fiscal; e

b) Extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem.

PARAGRAFO UNICO - A Assembleia Geral sera sempre presidida pelo Presidente do Conselho Gestor
ou alguém indicado por ele e o Presidente da mesa ira indicar quem ira secretaria-la.

ARTIGO 20 - A convocagdo das Assembleias Gerais sera feita pelo presidente do Conselho Gestor e
edital proprio, assegurada a possibilidade de convocagéo extraordinaria mediante solicitagdo da maioria
simples do Conselho Gestor, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal ou de 1/5 (um quinto) dos
Associados Titulares quites com suas obrigagdes sociais.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As convocagdes serdo precedidas por editais afixados na sede do Instituto cu
qualquer meio de comunicagdo com aviso de recebimento, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias.;--j
da data de realizagao da Assembleia Geral.
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PARAGRAFO SEGUNDO - A presenca absoluta de todos os Associados Titulares do Instituto dispensz a
convocagao prévia da Assembleia Geral.

ARTIGO 21 - As Assembleias Gerais poderao ser instauradas, em primeira convocagao, com a presen;

da maioria simples dos Associados Titulares e, em segunda convocagdo, com qualquer niimero de
Associados Titulares.

ARTIGO 22 - As Assembleias Gerais deliberardo por maioria simples de votos dos Associados Titulares.
A deliberag@o referente aos itens “a”, “e”, “h”, “i” e | do artigo 18 dependerao de voto concorde da maioria
absoluta dos Associados Titulares, observado o quérum de votagéo previsto no artigo 28.

ARTIGO 23 - Cabera aos proprios Associados Titulares, em momento anterior a tomada das deliberagoes,
declarar situacdo de conflito de interesse com relagdo as matérias a serem deliberadas em Assembleia
Geral, de modo a impedir o exercicio do direito de voto em relagéo a matéria conflitante, sendo, contudo,
permitida sua participagdo na referida Assembleia, com direito de voz apenas.

SECAO Il - Dos érgaos de gestio: Conselho Gestor e Diretoria Executiva

ARTIGO 24 - O Conselho Gestor é o 6rgdo responsavel por estabelecer as estratégias e diretrizes de
atuagao do Instituto, composto por no minimo 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros, Associados ou
nao, eleitos pela Assembleia Geral, sendo que, obrigatoriamente, a composig&o devera contar com (i) o
Presidente da empresa que detém os direitos de exploragéo da marca McDonald's no Brasil ("McDonalc’s
Brasil’) ou alguém indicado por ele; (ii) a pessoa responsavel por Compromisso Social do Grupo
Econdmico do McDonald’s Brasil ~ a saber, da Arcos Dorados — ou alguém indicado por ela; e (iii) um
representante dentre os franqueados do McDonald’s Brasil a ser eleito pelos Associados Titulares. Caso
o Conselho Gestor seja eleito em sua composigdo maxima de 5 (cinco) membros, dentre os 2 (doks)
membros n&o-obrigatérios, 1 (um) deles devera ser um representante dentre os franqueados do
McDonald’s Brasil, a critério dos Associados Titulares.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os membros do Conselho Gestor serdo eleitos para cumprir mandato de 63
(trés) anos, permitida até 2 (duas) reeleicdes nio automaticas, a excegao das posigdes preenchidas por
membros do McDonald’s Brasil que perdurardo em seu mandato enquanto durar o periodo de seus
respectivos cargos no McDonald's. Essas posi¢des, bem como a do membro que € um franqueado do

McDonald’s Brasil, serdo alteradas no caso de eventuais mudangas em seus vinculos com o McDonalc'’s
Brasil.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os membros do Conselho Gestor permanecerdo no exercicio de seus cargos

até a eleicéo e posse de seus substitutos ou reeleigdo, estando seu mandato valido e prorrogado até
aquela data.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os Associados Titulares, apenas para o caso de pessoas fisicas, eleitos pa-a
compor o Conselho Gestor devero licenciar-se do quadro associativo enquanto perdurar seu mandab,

ficando impossibilitados de participar e votar nas Assembleias Gerais durante este periodo, na qualidade
de associado.

PARAGRAFO QUARTO - Havendo auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro co
Conselho Gestor, os demais membros do Conselho Gestor poderdo indicar substituto para servir duran:e
a auséncia ou impedimento, sendo certo que o substituto exercera todas as fungdes e tera os poderes,
direitos e deveres do membro substituido. O substituto podera ser um dos demais membros do Conselho
Gestor e, neste caso, votara nas reunides por si e pelo membro que estiver substituindo.

ARTIGO 25 - O Conselho Gestor se reunira ao menos 2 (duas vezes) ao ano e sempre que convocaco
pelo Presidente do Conselho Gestor, mediante aviso por qualquer meio de comunicagdo com aviso de
recebimento, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As deliberagdes do Conselho Gestor serdo tomadas pela maioria simples ce
votos dos Conselheiros presentes e, das suas reunides, lavrar-se-do atas em livro préprio.

PARAGRAFO SEGUNDO - A convocagao prevista no “caput’ deste artigo podera ser dispensada, ra

hipdtese de se encontrarem presentes a reunido a totalidade dos membros do Conselho Gestor. (‘
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ARTIGO 26 - Podera integrar o Conselho Gestor, na qualidade de Conselheiro Honorario, membro ele to
pela Assembleia Geral, que atuard como conselheiro, apenas com direito a voz nas reunides do 6rgao.

ARTIGO 27 - Séo atribuigdes do Conselho Gestor:

a) Nomear e destituir os membros da Diretoria Executiva, submetendo a decisdo de destituigio
para ratificagdo na Assembleia Geral subsequente;

b) Nomear e destituir os membros do Conselho Consultivo:

c) Nomear e destituir o Tesoureiro, submetendo a decisdo de destituicdo para ratificagéo na
Assembleia Geral subsequente, sendo certo que o Tesoureiro ndo fara parte de nenhum Conselho
do Instituto, respondendo diretamente ao Conselho Gestor, e serd o responsavel (i) pelas
operagoes realizadas seguindo a Politica de Investimentos do Instituto e, ainda, (ii) pela assinatusa,
em conjunto com o Diretor Executivo, de toda e qualquer transagdo que envolva responsabilidade
financeira para o Instituto, inclusive cheques e ordens de pagamento, independentemente do valor;

d) Aprovar balangos, relatérios e demonstragdes financeiras do Instituto, referentes ao exercicio
findo, a serem apresentados pela Diretoria Executiva com o parecer do Conselho Fiscal;

e) Definir a proposta orgamentaria do Instituto para o exercicio seguinte, incluindo a destinagéo de
recursos e escolha de projetos, apés proposta elaborada pela Diretoria Executiva;

f) Deliberar sobre a estrutura do corpo de funcionarios do Instituto e respectivas faixas de
remuneragao, cuja dotagéo financeira devera fazer parte do orgamento anual;

g) Sugerir, para aprovagdo pela Assembleia Geral, o valor da remuneragdo dos membros da
Diretoria Executiva;

h) Deliberar sobre a admissdo de Associados e respectiva categoria, ou ainda, sobre a alteragzo
da categoria do associado;

i) Deliberar sobre a aplicagéo de penalidade ou exclusdo de qualquer associado, observadas as
regras constantes no presente Estatuto;

j) Emitir regulamentos internos que julgar Uteis e necessarios:

) Estudar e propor alteragdes deste Estatuto, bem como todas as medidas necessarias, de acordo
com a finalidade do Instituto;

m) Indicar pessoas ou criar comissdes, permanentes ou provisoérias, sempre que julgar necessario,
para contribuir com a consecugéo das finalidades sociais:

n) Supervisionar a administragdo e gestdo dos negdcios sociais, para a pratica de atos e a
realizagdo de operagdes que se relacionem as finalidades sociais do Instituto:

o) aprovar auxilios, doages, legados, subvengdes, bem como quaisquer outros atos igualmente
licitos de liberalidade de Associados ou de terceiros, pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico
ou privado, nacionais e estrangeiras, se acima de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais)
ou envolvendo pessoas fisicas ou juridicas de direito publico, de acordo com o artigo 14, “a’;

p) Aprovar Regimentos Internos e Normas de Algada referentes ao funcionamento dos orgaos de
governanga do Instituto; e

q) Deliberar sobre outros assuntos de interesse do Instituto, que ndo sejam de competénda
exclusiva da Assembleia Geral e cuja competéncia Ihe seja atribuida por ela, bem como formular
propostas relevantes para sua homologag&o.

PARAGRAFO UNICO - O Conselho Gestor podera ser auxiliado por comissdes e/ou grupos de trabalho
de sua livre nomeagao, que poderao ter carater provisorio ou permanente, remuneradas ou ndo, desde
que, se remuneradas, tenham previsdo de pagamento no orgamento do Instituto.
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ARTIGO 28 - O Presidente do Conselho Gestor sera o Presidente do McDonald's Brasil ou pessoa por ele
indicada, o qual sera responsavel por:

a) Convocar as Assembleias Gerais, reunides do Conselho Gestor e do Conselho Consultivo;
b) Ter o voto de desempate em deliberagdes e reunides do Conselho Gestor.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Na auséncia temporaria do Presidente do Conselho Gestor, outro membro Jo
orgéo, por ele indicado, o substituira.

PARAGRAFO SEGUNDO - A alterag@o do disposto no "caput” deste artigo, no que se refere ao cargo de
Presidente do Conselho Gestor, s6 se fara por votagao unanime de todos os Associados Titulares em
Assembleia Geral convocada especial e expressamente para tal finalidade.

ARTIGO 29 - A Diretoria Executiva é o 6rgdo de administragdo do Instituto e serd composta por até 03
(trés) Diretores, sendo um deles com a denominagéo de Diretor Executivo e os demais sem denominagado
especifica, pessoas fisicas, associadas ou nao, residentes no pais, nomeadas pelo Conselho Gestor, para
exercer mandato de 3 (trés) anos, com reeleigdes automaticas, até que novos membros sejam indicadas
pelo Conselho Gestor para compor o érgéo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os membros da Diretoria Executiva poderdo perceber remuneragéo, na forma
e condigdes objeto de deliberagio expressa do Conselho Gestor e aprovagdo da Assembleia Geral,
respeitados os limites da legislagdo aplicavel.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os membros da Diretoria Executiva permanecerdo no exercicio de seus
cargos ate a eleigéo e posse de seu substituto ou reeleicso, estando seu mandato valido e prorrogado até
aquela data. No caso de rentncia ou destituicdo, o Conselho Gestor devera nomear membro substituto,
que devera permanecer no cargo até o fim do mandato substituido.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os Associados nomeados para compor a Diretoria Executiva deverao
licenciar-se do quadro associativo enquanto perdurar seu mandato, ficando impossibilitado de participar e
votar nas Assembleias Gerais durante este periodo, na qualidade de associado.

PARAGRAFO QUARTO - A Diretoria Executiva se reunira sempre que necessario, por convocagio do
Diretor Executivo, mediante aviso por qualquer meio de comunicagdo com aviso de recebimento, cam
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. A convocag&o prevista neste artigo podera ser dispensada, na
hipétese de se encontrarem presentes 4 reunido a totalidade dos membros da Diretoria Executiva.

PARAGRAFO QUINTO - As deliberagdes da Diretoria Executiva serdo tomadas pela maioria simples de
votos dos Diretores presentes e, das suas reunides, lavrar-se-3o atas em livro proéprio.
ARTIGO 30 - Compete a Diretoria Executiva:
a) Realizar a gestdo administrativa do Instituto, obedecendo as disposigdes deste Estatuto, do
Regimento Interno e outros manuais e normas internas eventuaimente existentes, visando atingir

0 seu objeto social;

b) Gerir e superintender os recursos humanos, financeiros e patrimoniais, bem como os bens e os
negdcios do Instituto, zelando pelos seus interesses e pela consecugdo de seu objeto social;

c) Elaborar a proposta orgamentaria do Instituto para o exercicio seguinte, incluindo a destinagao
de recursos e escolha de projetos, para aprovagédo pelo Conselho Gestor:

d) Cumprir e fazer cumprir o orgamento anual aprovado pelo Conselho Gestor, sendo facultadas
variagbes nas aplicagdes de verbas, com a prévia aprovagao do Conselho Gestor;

e) Elaborar os balangos, relatérios e demonstragdes financeiras do Instituto, referentes ao
exercicio findo, para apreciagdo do Conselho Gestor;

f) Coordenar o trabalho assistencial, de divulgagdo e de envolvimento interno do Sisterira
McDonald's, realizado pelo Instituto; A

_f\
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g) Coordenar o acompanhamento e execugdo de projetos aprovados, inclusive aquelkes
desenvolvidos por outras entidades, que contarem com recursos destinados pelo Instituto;

h) Contratar auditores independentes para auditar o Instituto, se assim for recomendado pelo
Conselho Fiscal; e

i) Desempenhar quaisquer atos que sejam atribuidos pela Assembleia Geral ou pelo Conselno
Gestor, necessarios a gestao administrativa e coordenagéo das atividades do Instituto.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Diretoria Executiva podera ser auxiliada por comissdes e/ou grupos Je
trabalho de sua livre nomeagéo, que poderéo ter carater provisorio ou permanente, remuneradas ou n&o,
desde que, se remuneradas, tenham previsdo de pagamento no orgamento do Instituto.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Diretoria Executiva podera elaborar Regimento Interno e Normas de Algaca,
a serem aprovados pelo Conselho Gestor, para especificar o exercicio de atribuigdes de sua competéncia
e dos empregados contratados, nos limites deste Estatuto.

ARTIGO 31 - Compete ao Diretor Executivo:
a) Representar o Instituto em juizo ou fora dele:

b) Assinar, em conjunto com o Tesoureiro, toda e qualquer transagdo que envolva
responsabilidade financeira para o Instituto, inclusive cheques e ordens de pagamen-o,
independentemente do valor;

c) Participar das reunides do Conselho Gestor, sempre que convocado;

d) Contratar e demitir funcionarios, bem como praticar atos relacionados as operagodes bancarias,
comerciais, fiscais e trabalhistas do Instituto;

e) Tomar todas as medidas necessarias, de ordem técnica e administrativa, que a urgéncia torrar
necessaria, delas prestando contas na reunido do Conselho Gestor que imediatamente se
seguir; e

f) Ter o voto de desempate em deliberagdes e reunides da Diretoria Executiva.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Diretor Executivo fica investido de poderes para praticar todos os atos de
gestdo necessarios ou convenientes a administragéo do Instituto e atingimento dos seus objetivcs,
respeitando-se ainda as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Gestor e nao podendo, sob nenhuma
hipotese, renunciar direitos, alienar, hipotecar, empenhar, ou por qualquer forma onerar os bens do
Instituto, sem prévia autorizacio do Conselho Gestor.

PARAGRAFO SEGUNDO - Sio expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo ao
Instituto, os atos praticados pelo Diretor Executivo, procuradores ou empregados, que envolva o Instituto
em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao seu objeto social, tais como fiangas, ava s,
endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros.

ARTIGO 32 - O Diretor Executivo podera nomear procurador(es) em conjunto com o Tesoureiro ou alguém
por ele indicado, para os atos constantes dos respectivos instrumentos de mandato, inclusive, mas néo
exclusivamente, para fins de representagéo do Instituto em juizo, para todos os fins de direito, e assinatura
de documentos que envolvam responsabilidade financeira para o Instituto em valor igual ou inferior a R$
250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais). Todas as procuragdes outorgadas pelo Instituto, com excegéo
daquelas destinadas a fins judiciais, terdo prazo de validade limitados a 1 (um) ano e vedardo o
substabelecimento, sob pena de nulidade.

PARAGRAFO UNICO - Todos os valores previstos neste Estatuto — como o de R$ 250.000,00 (duzentos
e cinquenta mil reais) previsto neste artigo 32 — deverado ser atualizados a cada 12 (doze) meses, pela
variagao do IPCA/IBGE, ou, na sua extingdo, qualquer outro indice que venha a substitui-lo.

CAPITULO V - Do Conselho Consultivo ,/_{ \
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ARTIGO 33 - O Conselho Consultivo é 6rgéo de apoio estratégico que presta assessoramento e orientag3o
ao Conselho Gestor, principalmente em relagdo a formulagso da visdo estratégica de longo prazo, auxilio

para captagdo de recursos ao Instituto, ou quaisquer outras matérias que lhes sejam submetidas pelo
Conselho Gestor.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Conselho Consultivo sera composto, além dos membros do Conselro
Gestor, por até outros 12 (doze) membros, Associados ou ndo, nomeados e destituidos a exclusivo critério
do Conselho Gestor para mandato de 03 (trés) anos, desde respeitado ainda o que segue: a cada periodo
de 03 (trés) anos um novo Conselho Consultivo devera ser formado, devendo (i) ser mantido pelo menos
1/3 (um tergo) dos membros do mandato anterior, garantindo continuidade do progresso estabelecido a0
longo dos periodos acumulados e (ii) ser renovados, pelo menos, 1/3 (um tergo) dos seus membras,
objetivando agregar novas visoes e contribuigdes.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os membros do Conselho Consultivo serdo nomeados conforme sua
expertise e conhecimento sobre os temas que envolvem a atuagdo do Instituto e sua capacidade e
contribuigao, sem relagéo familiar de até 2° (segundo) grau ou relagéo de emprego/prestacgéo de servigas
com os membros do Conselho Gestor.

PARAGRAFO TERCEIRO - O membro do Conselho Consultivo deve estar presente em, pelo menos, 50%
(cinquenta por cento) das reunides por ano, podendo a falta ndo justificada levar a substituicdo de seu
cargo, a fim de que sejam garantidas as contribui¢gbes necessarias ao Instituto.

PARAGRAFO QUARTO - N3o ¢ permitida a delegagéo da presenca nas reuniées do Conselho Consultivo,
uma vez que o membro foi designado pelo seu potencial de contribui¢do pessoal.

PARAGRAFO QUINTO - O Conselho Consultivo se reunira sempre que convocado pelo Presidente do
Conselho Gestor, mediante aviso por qualquer meio de comunicagao com aviso de recebimento, ccm
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. A convocagao prevista neste paragrafo podera ser dispensaca,
na hipotese de se encontrarem presentes a reunido a totalidade dos membros do Conselho Consultivo.

PARAGRAFO SEXTO - As deliberagdes do Conselho Consultivo serdo tomadas pela maioria simples de
votos dos Conselheiros presentes e, das suas reunides, lavrar-se-do atas em livro proprio.

ARTIGO 34 - S&o atribuigdes dos membros do Conselho Consultivo:

a) Assessorar o Conselho Gestor, sempre que solicitado, na definigdo da visdo do Instituto,
colaborando com a formulagdo do planejamento estratégico e das politicas instituciona's,
econdmicas, sociais e financeiras a longo prazo do Instituto, , bem como opinar sobre quaisquer
matérias que Ihe sejam submetidas pelo Conselho Gestor; e

b) Auxiliar na captagdo de recursos do Instituto.
Capitulo VI - Do Conselho Fiscal

ARTIGO 35 - O Conselho Fiscal é 6rgao que fiscaliza o equilibrio econémico-financeiro do Instituso,
constituido por 03 (trés) membros, Associados ou n&o, eleitos pela Assembleia Geral para cumprir
mandato de 3 (trés) anos, permitidas até 2 (duas) reeleigdes ndo automaticas.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Conselho Fiscal devera contar, obrigatoriamente, com um Executivo
Financeiro do McDonald's Brasil, como um de seus membros; e, ao menos um, dentre os outros 02 (dos)
membros, com notoria experiéncia e expertise nas dreas de finangas, administragéo e/ou contabilidade

PARAGRAFO SEGUNDO - Os membros do Conselho Fiscal permanecerdo no exercicio de seus cargos
ateé a eleigéo e posse de seu substituto ou reeleigéo, estando seu mandato valido e prorrogado até aquela
data. No caso de renuncia ou destituigdo de membro, ou, no caso do Executivo Financeiro do McDonalc’s
Brasil, término da relagdo com a empresa, a Assembleia Geral deverd eleger membro substituto,

observadas as previsdes do paragrafo primeiro acima, que devera permanecer no cargo até o fim do
mandato substituido.

PARAGRAFO TERCEIRO - O Conselho Fiscal se reunira sempre que convocado por qualquer um de
seus membros, mediante aviso por qualquer meio de comunicagéo com aviso de recebimento,
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antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. A convocagao prevista neste paragrafo podera ser dispensaca,
na hipotese de se encontrarem presentes a reunido a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

PARAGRAFO QUARTO - As deliberagdes do Conselho Consultivo serdo tomadas pela maioria simplzs
de votos dos Conselheiros presentes e, das suas reunides, lavrar-se-3o atas em livro préprio.

ARTIGO 36 - Sao atribuigdes do Conselho Fiscal, além das estabelecidas no artigo 163 da Lei n°. 6.404/76:

a) Examinar, ao fim de cada exercicio social ou a qualquer tempo, os balangos e demonstrativos
contabeis do Instituto, emitindo os respectivos pareceres;

b) Opinar sobre questdes tributarias e normas contabeis que possam afetar as atividades Jo
Instituto; e

c) Sugerir a realizagdo de auditoria externa e, opinar sobre o relatério independente elaborado
sobre as atividades do Instituto.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os membros do Conselho Fiscal poderao participar das reunides do Conselno
Gestor, desde que convidados, sem direito a voto.

PARAGRAFO SEGUNDO - O Conselho Fiscal podera, independentemente da autorizagdo, fazer
auditorias, a qualquer tempo, com o objetivo de fiscalizar as contas do Instituto, apresentando s=u
resultado ao Presidente do Conselho Gestor e &8 Assembleia Geral.

CAPITULO VII - Das disposicées comuns aplicaveis aos integrantes dos 6rgdos de gestao,
Conselho Fiscal, Conselho Consultivo e prestadores de servigos

ARTIGO 37 - Os integrantes dos 6rgdos de governanga e gestdo, do Conselho Fiscal e Conselho
Consultivo do Instituto devem observar os principios de transparéncia, publicidade, moralidace,
economicidade e eficiéncia, bem como as leis e regulamentos, previsdes dos codigos e politicas
eventualmente aplicaveis, observando-se o seguinte:

a) Ndo responderdo, solidariamente ou subsidiariamente, pelas obrigagdes assumidas pelo
Instituto, exceto na hipétese de cometerem excessos, violagdes a lei ou a este Estatuto;

b) S&o pessoalmente responsaveis pelo ndo atendimento, nos termos legais, regulamentares e
estatutarios, de seus deveres como integrantes dos 6rgdos de governanga e gestdo do Instituso:
e

c) E vedada a obtengéo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais de
qualquer natureza.

PARAGRAFO PRIMEIRO
O Instituto podera adquirir seguro em favor de qualquer membro ou empregado, que incorra em
responsabilidade oriunda de sua posig&o ou cargo, conforme decisdo do Conselho Gestor.

PARAGRAFO SEGUNDO - As reunides da Assembleia Geral, do Conselho Gestor, da Diretoria Executiva,
do Conselho Consultivo e do Conselho Fiscal poderdo ocorrer por meio virtual e seus membros seréo
considerados presentes as reuniées e poderdo manifestar seu voto, ainda que ndo estejam fisicamerte
presentes, se puderem, por meio de telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagao eficez,
permanecer em contato direto com os demais membros participantes da reunido, devendo esta presenga
estar devidamente registrada na respectiva ata.

PARAGRAFO TERCEIRO - Cabera aos integrantes dos 6rgdos de gest&o, do Conselho Fiscal e do
Conselho Consultivo declararem situagdo de conflito de interesse com relagdo as matérias a serem
deliberadas nas reuniées do 6rgéo ao qual fizer parte.

PARAGRAFO QUARTO - Regimento Interno aprovado pelo Conselho Gestor podera especificar as
atribuigbes dos 6rgéos gestdo, Conselho Fiscal e Conselho Consultivo, bem como dispor sobre o seu
modo de funcionamento e deliberagdes, observados os limites previstos neste Estatuto. J’I

CAPITULO Vil - Prestagio de Contas

",
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ARTIGO 38 - A prestagéo de contas do Instituto observara, no minimo:
a) Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

b) A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio social, das demonstragaes
contabeis e do relatério anual de atividades, incluindo as certiddes negativas de débitos juntc a

Receita Federal do Brasil e ao FGTS, colocando-os a disposi¢do para o exame de qualgLer
cidadao;

c) Arealizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se for o caso; e

d) As disposigdes do artigo 70, paragrafo tnico, da Constitui¢ao Federal, para a prestagéo de contas
de todos os recursos e bens de origem publica, eventualmente recebidos pelo Instituto.

CAPITULO IX - Disposigbes Gerais

ARTIGO 39 - O Instituto podera filiar-se a quaisquer entidades ou associagoes de seu interesse, no pais
ou no exterior, pertinentes ao seu objeto, conforme decisdo do Conselho Gestor.

ARTIGO 40 - O Instituto s6 podera ser dissolvido:

a) Por motivo de insuperavel dificuldade no preenchimento de seu objeto social e depois de
Assembleia Geral especificamente convocada para esse fim manifestar-se sobre o assunto; e/ou

b) Por decisdo do McDonald's Brasil, caso haja desvirtuamento dos objetivos do Instituto ou
dissensdes internas que inviabilizem os fins de benemeréncia previstos neste Estatuto.

ARTIGO 41 - Em caso de dissolugéo ou extingéo do Instituto, o eventual patriménio remanescente sera
destinado a(s) entidade(s) congénere(s) ou a entidade publica, a critério da Assembleia Geral.

ARTIGO 42 - O exercicio social do Instituto tera inicio em 1° de janeiro e se encerrara em 31 de dezemktro
de cada ano civil.

ARTIGO 43 - As pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem com o Instituto por meio de doagdes du
qualquer outro tipo de contribuicdo pecuniaria, renunciardo expressamente, por si e seus herdeiros e
sucessores, no ato de formalizagéo da doagéo ou contribuigao feita, a qualquer tipo de reembolso, mesro
em caso de extingdo ou liquidagéo do Instituto.

ARTIGO 44 - Compete ao Conselho Gestor deliberar sobre os casos omissos deste Estatuto.
CAPITULO X - Disposigdes Transitérias

ARTIGO 45 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo deliberar sobre a classificagaa e
admisséo dos Associados Titulares no momento de aprovagdo deste Estatuto.

ARTIGO 46 ~ A aprovagéo deste Estatuto pela Assembleia Geral j4 possibilitara a eleicdo dos membros
para o Conselho Gestor, Diretoria Executiva, Conselho Consultivo e Conselho Fiscal. A critério dos

Associados Titulares, esse Estatuto e os mandatos dos membros eleitos poderdo entrar em vigor a partir
de 30 de julho d 0.
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