ANEXO |

“ESTATUTO SOCIAL DO INSTITUTO RONALD McDONALD DE APOIO A
CRIANCA”

CAPITULO |
Da denominacgao, sede, objeto e duracao

ARTIGO 1°

O INSTITUTO RONALD McDONALD DE APOIO A CRIANCA, doravante designado
simplesmente “Instituto”, € uma pessoa juridica de direito privado, de carater
filantropico, apolitica e sem fins econémicos, com sede na Rua Pedro Guedes, n°. 29,
parte, Maracana, CEP: 20271-040, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

PARAGRAFO PRIMEIRO:
A atividade do Instituto €, em parte, um prolongamento das atividades desenvolvidas,
desde 24/10/1994, sob a denominag¢ao de Casa Ronald McDonald.

PARAGRAFO SEGUNDO:

O nome Ronald McDonald, sua sigla e seu simbolo representativo sdo de propriedade
unica e exclusiva da McDonald’s Corporation, que se reserva o direito de, a qualquer
tempo, retirar a autorizacdo especial e precaria de uso ora concedida ao Instituto, o
qual nada podera exigir ou demandar da licenciante.

ARTIGO 2°
O Instituto presta servigos assistenciais sem discriminagao de etnia, género, orientagao
sexual ou religiosa, bem como a pessoa com deficiéncia, e tem por objeto:

a) A prestacado de assisténcia a criangas e adolescentes portadores de cancer,
diretamente ou através de terceiros, dentro ou fora do nucleo familiar, provendo-
Ihes hospedagem com membros da familia e/ou casas de apoio e auxilio pré ou
pos hospitalizagdo nesses locais, visando seu bem estar fisico, psicolégico e
emocional, bem como uma melhor aderéncia e complacéncia ao tratamento de
sua doencga de base, assim como facilitar a adaptagao familiar (ou da familia) aos
efeitos da doenca, podendo, oportunamente, com a concordancia do Conselho
de Administracao, estender esta assisténcia a outras areas de apoio a infancia e
adolescéncia no pais;

b) O auxilio, mediante doagdes diretas ou campanhas especificas, clinicas,
entidades ou hospitais especializados, visando ampliar e fortalecer assisténcia,
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ensino e pesquisa do combate ao cancer infanto-juvenil em nosso pais,
podendo, oportunamente, direcionar tal auxilio a outras doengas predominantes
em criancas e adolescentes;

c) O incentivo a criagdo de entidades sociais e associa¢gdes congéneres no pais, ou
seja, aquelas cujos objetivos sociais sejam do mesmo género do Instituto;

d) A pratica de outras atividades conexas necessarias, a juizo do Conselho de
Administracao;

e) A criagdo, a coordenagdo, a orientacdo e supervisdo de “Casas Ronald
McDonald”, em todo o territério nacional;

f) A promocdo da cultura através de projetos e atividades que envolvam a
realizacdo de eventos ligados as artes e a cultura de uma maneira geral, a
critério do Conselho de Administracao; e

g) O incentivo ao esporte e as atividades fisicas, a fim de contribuir para o bem
estar fisico e psicologico das pessoas atendidas e do publico em geral, através
de projetos e programas definidos pelo Conselho de Administragao.

PARAGRAFO UNICO:

As “Casas Ronald McDonald” fazem parte de um programa assistencial desenvolvido e
licenciado pela Ronald McDonald House Charities, e sdo geridas pelo Instituto Ronald
McDonald, ou por entidades assistenciais previamente indicadas pelo Conselho de
Administracio.

ARTIGO 3°

O Instituto aplicara integralmente no pais a totalidade de suas rendas ou receitas
provenientes de quaisquer fontes, destinando-as exclusivamente as suas obras de
benemeréncia e a conservagao de seu proprio patrimbnio. Considerando as suas
finalidades exclusivamente beneficentes e filantropicas, a entidade n&o distribuira
resultados, dividendos, bonificagdes, participacdes ou parcela de seu patrimbénio, sob
nenhuma forma ou pretexto, nem remunerara ou concedera vantagens ou beneficios
por qualquer forma ou titulo, aos seus conselheiros, diretores, socios, instituidores,
benfeitores ou equivalente. Serdo remunerados os empregados contratados para
permitir a consecugao de seus objetivos, obedecendo-se para tanto as disposigoes
legais aplicaveis.

ARTIGO 4°
O prazo de duragao da entidade é indeterminado.

CAPITULO II
Dos associados, sua admissao, direitos e deveres

ARTIGO 5°

Poderdo ser admitidos como associados, pessoas fisicas ou juridicas, em numero
ilimitado, que se disponham a observar o presente Estatuto e a cumprir todas as
obrigagdes que nele lhes sado atribuidas.
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ARTIGO 6°
Os associados sao classificados nas seguintes categorias:
a) Contribuintes;
b) Beneméritos;
c) Honorarios;
d) Efetivos; e
e) Voluntarios

ARTIGO 7°
Sao associados contribuintes as pessoas fisicas ou juridicas que, com regularidade,
contribuam mensalmente com a importancia fixada pelo Conselho Executivo.

ARTIGO 8°

S&o0 associados beneméritos as pessoas fisicas ou juridicas que contribuam com
importancias iguais ou superiores ao valor minimo fixado pelo Conselho Executivo, para
justificar a inclusao de seus nomes no quadro de associados beneméritos da entidade.

ARTIGO 9°

Sao0 associados honorarios as pessoas fisicas com relevantes servigos prestados a
comunidade e ao Instituto, indicadas pelo Conselho Executivo e aprovadas pelo
Conselho de Administracao.

ARTIGO 10°

Séao associados efetivos as pessoas fisicas ou juridicas que participaram do movimento
de criacdo do Instituto e que subscreveram sua ata de constituicdo, bem como as
pessoas fisicas que por solidariedade, interesse cientifico ou motivacao filantropica
tenham, por pelo menos 2 (dois) anos, sido associados contribuintes e prestado efetiva
cooperagao ao desenvolvimento do Instituto e ao cumprimento de suas finalidades,
cujos nomes tenham sido aprovados pelo Conselho Executivo.

ARTIGO 11°

S&o associados voluntarios as pessoas fisicas ou juridicas que se dediquem, a titulo
nao oneroso e sem vinculo empregaticio, a prestacao de servigos ao Instituto, na
consecucgao de seus objetivos.

ARTIGO 12°
Sao direitos de todos os associados:

a) participar dos trabalhos, estudos, congressos e conferéncias promovidos pelo
Instituto;

b) apresentar proposigdes relativas aos objetivos do Instituto;
c) apresentar novos associados;

d) indicar candidatos aos cargos eletivos do Instituto, que deverédo ser escolhidos
dentre os associados efetivos e honorarios; e

e) participar das Assembléias Gerais, com direito a voz.
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ARTIGO 13°
Sao direitos dos associados efetivos e honorarios:
a) ser indicado aos cargos eletivos do Instituto;

b) ser votado para os cargos administrativos do Instituto pessoalmente ou por seu
representante legal, desde que em dia com suas obrigagdes;

c) participar das Assembléias Gerais com direito a voto; e
d) receber publicagbes promovidas pelo Instituto.

ARTIGO 14°
Sao0 deveres comuns a todos os associados:

a) contribuir pontualmente com as mensalidades as quais se tenham obrigado;

b) prestar sua efetiva cooperagcdo ao desenvolvimento do Instituto e ao
cumprimento de suas finalidades;

c) guardar sigilo acerca de todos os assuntos referentes a pacientes, ex-pacientes
e seus familiares;

d) guardar sigilo sobre os assuntos debatidos nas reunides sociais, quando assim
for deliberado;

e) comunicar ao Instituto, por escrito, a mudanga de seu domicilio ou endereco para
correspondéncia; e

f) participar das reuniées dos grupos de trabalho permanentes ou das comissdes
especiais para as quais forem indicados apos prévia inscrigcao.

PARAGRAFO UNICO:
Tendo em vista a natureza de sua associagdo ao Instituto, ficam os associados
honorarios, efetivos e voluntarios desobrigados da contribuicdo pecuniaria mensal a

[T}

que se refere o artigo 14, “a”, acima.

ARTIGO 15°

Os associados pessoas juridicas far-se-ao representar em todos os atos e para todos
os fins previstos neste Estatuto, por membro de sua administragdo, designado por
escrito e devidamente credenciado de acordo com os respectivos Estatutos ou
Contratos Sociais.

ARTIGO 16°

A exclusdo de associado do Instituto sé sera admissivel havendo justa causa. Poderao
ser excluidos dos quadros do Instituto, por decisdo do Conselho Executivo, os
associados que deixarem de efetuar o pagamento das contribuicbes mensais pelas
quais estiverem obrigados, durante trés meses consecutivos, apds terem recebido dois
avisos de adverténcia para colocar em dia as mensalidades devidas. Poderao,
ademais, sofrer a mesma penalidade de exclusdo os associados que por sua conduta
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irregular tiverem se tornado inconvenientes ou nocivos ao Instituto, a juizo do Conselho
Executivo.

PARAGRAFO PRIMEIRO:

A aplicagdo da penalidade de exclusdo contemplada neste artigo devera ser
devidamente fundamentada. E garantido ao associado excluido o direito de defesa e o
direito de recurso, que sera analisado pela Assembléia Geral, especialmente
convocada para este fim. A decisdo da Assembléia Geral, mantendo ou revogando a
medida, tera forga obrigatoria geral e eficacia definitiva.

PARAGRAFO SEGUNDO:
Qualquer associado pode retirar-se do Instituto, por vontade prépria, mediante
solicitacdo devidamente protocolada.

CAPITULO Il
Das receitas do Instituto e suas fontes

ARTIGO 17°
As receitas do Instituto provirdo das seguintes fontes:

a) dos donativos, legados e dotagdes feitos em seu beneficio e aceitos pelo
Conselho Executivo;

b) das mensalidades e contribuigbes recebidas dos seus associados, inclusive dos
Conselheiros, sendo que o valor das mensalidades devera ser proposto
anualmente pelo Conselho Executivo ao Conselho de Administragcdo para sua
aprovacao;

c) dos resultados ou produtos auferidos em campanhas de arrecadacdo de
recursos aprovadas pelo Conselho de Administragdo ou provenientes de
subscri¢gdes, festividades beneficentes e demais empreendimentos conexos;

d) das subvencbes que, por condicdo de entidade beneficente, |lhes forem
destinadas pelos poderes publicos Federais, Estaduais e Municipais;

e) das vendas de produtos pelo Instituto;

f) do licenciamento ou sub licenciamento de marcas detidas pelo Instituto,
observadas as condi¢cdes previstas na Licenca de Uso de Marcas e Direitos
Autorais cedida pela McDonald’s Corporation ao Instituto; e

g) do leildao de objetos de valor artistico e/ou comercial.

PARAGRAFO PRIMEIRO:
O Instituto aplicara integralmente os seus recursos na manutengado e desenvolvimento
dos objetivos sociais.

PARAGRAFO SEGUNDO:
A alocacado de recursos se fara em conformidade com a Politica de Destinagdo de
Recursos, se destinados ao desenvolvimento dos objetivos sociais, ou com o
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orgamento de despesas administrativas, se destinados a manutengédo, ambos
aprovados anualmente pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO IV
Da Administragao

ARTIGO 18°
O Instituto sera administrado pelos seguintes érgaos:

a) Assembléia Geral dos associados;
b) Conselho de Administragéao;

c) Conselho Executivo;

d) Conselho Cientifico; e

e) Conselho Fiscal.

ARTIGO 19°

A Assembléia Geral é o 6rgao supremo do Instituto, sendo suas decisbes soberanas, e
da qual poderdo participar todos os associados das cinco categorias mencionadas no
artigo 6°, quites com o Instituto.

PARAGRAFO UNICO:
Todos terdo direito de voz, mas somente os associados efetivos e honorarios terdo
direito a voto.

ARTIGO 20°

A Assembléia Geral compete eleger os membros do Conselho de Administragdo e
Fiscal, além das demais atribuicbes que |he sdo conferidas nestes Estatutos e na
legislagao aplicavel em vigor.

ARTIGO 21°
A Assembléia Geral dos associados reunir-se-a:

a) ordinariamente, a cada periodo de 12 (doze) meses, na segunda quinzena de
marco, para deliberar de acordo com a Ordem do Dia constante da convocagao
e, em especial, para eleger os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, bem como deliberar sobre o relatério, balanco e contas do
exercicio anterior; e

b) extraordinariamente todas as vezes que for convocada, de acordo com os
presentes Estatutos.

PARAGRAFO UNICO:

As reunides da Assembléia Geral serdo sempre presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao.
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ARTIGO 22°

A convocacdo das Assembléias Gerais Ordinarias sera feita pelo presidente do
Conselho de Administracdo em edital proprio. A convocagdo das Assembléias Gerais
Extraordinarias sera feita pelo Conselho de Administracdo através de decisdo da
maioria absoluta de seus respectivos membros (metade mais um), ficando, entretanto,
garantido a 1/5 (um quinto) dos associados quites com suas obrigagdes sociais, 0
direito de convocar Assembléia Geral Ordinaria e Assembléia Geral Extraordinaria do
Instituto.

PARAGRAFO UNICO:

As convocacgoes serdo precedidas por editais publicados em jornal de grande circulagéo
editado no local da sede da entidade, com antecedéncia minima de oito dias da data de
realizagcao da assembiléia.

ARTIGO 23°
As Assembléias Gerais s6 poderdo tratar de assuntos que constarem da respectiva
Ordem do Dia.

ARTIGO 24°

As Assembléias deliberardo por maioria simples de votos, com a presencga de qualquer
numero de associados efetivos e/ou honorarios, quites com suas obrigagdes sociais,
ressalvado o disposto em sentido diverso neste Estatuto e as hipoteses legais que
exijam quorum qualificado de aprovagao e/ou instalacao.

ARTIGO 25°

O Conselho de Administragdo compor-se-a de, no minimo, 08 (oito) e, no maximo, 16
(dezesseis) membros, sendo um deles o Presidente, todos com mandato de 2 (dois)
anos, escolhidos pela Assembléia em funcéo de sua relevancia profissional e dedicagao
aos objetivos do Instituto. Sera membro obrigatério do Conselho de Administragéo,
como seu Presidente, a pessoa que exercer o cargo de presidente ou gerente geral, por
Estatuto ou contrato social, da empresa que represente a “joint venture” do McDonald’s
no Brasil. Poderdo ser indicados para ocupar cargos vitalicios no Conselho de
Administracdo associados efetivos e honorarios que tenham exercido por 10 (dez) anos
consecutivos cargos no Conselho de Administragdo ou no Conselho Executivo. Neste
caso o numero de membros do Conselho de Administragdo sera aumentado.

PARAGRAFO PRIMEIRO:

A alteragdo do disposto no “caput” deste artigo, no que se refere ao cargo de
Presidente do Conselho de Administracao, so se fara por votagao unanime de todos os
associados em Assembléia Geral convocada especial e expressamente para tal
finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO:
O cargo de Presidente do Conselho de Administragcado pode ser acumulado com aquele
de Presidente do Conselho Executivo.

PARAGRAFO TERCEIRO:

O Conselho de Administragcado indicara, entre os membros efetivos e honorarios do
Instituto, os nomes que serao submetidos a Assembléia Geral.
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PARAGRAFO QUARTO:

O n&o comparecimento, justificado ou ndo, de membro do Conselho de Administragéo,
as duas reunides ordinarias anuais acarretara, automaticamente e independentemente
de qualquer formalidade, a destituicao de seu cargo.

ARTIGO 26°

Qualquer membro do Conselho de Administracdo e/ou do Conselho Fiscal podera
renunciar ou pedir afastamento temporario de suas fung¢des, comunicando por escrito
os motivos de sua decisdo ao Presidente do Conselho de Administragcdo. Caso os
afastamentos ultrapassem o numero minimo exigido de membros para compor estes
orgédos, nos termos deste Estatuto, sera convocada uma assembléia geral
especialmente para eleicdo de substituto(s), para completar o prazo de gestdo dos
substituidos, observada, nesta hipotese, a composicdo minima exigida para estes
orgaos.

ARTIGO 27°

O Conselho de Administracdo eleito devera formar dentre os associados efetivos e
honorarios o0 Conselho Executivo, com mandato de 2 (dois) anos, dando-lhes posse
imediata. A reeleicdo sera admitida desde que ndo determine a permanéncia de um
membro no mesmo cargo por tempo superior a 3 (trés) periodos consecutivos de
gestao.

PARAGRAFO UNICO:

O Conselho de Administracdo podera a qualquer tempo, por decisdo de 7 (sete) dos
seus membros, sendo obrigatério que um deles seja o Presidente, destituir o Conselho
Executivo atual e formar novo Conselho Executivo, dando-lhes posse imediata.

ARTIGO 28°
O Conselho de Administragao tera como fungdes, atribui¢cdes e tarefas as seguintes:

a) eleger o Conselho Executivo e o Conselho Cientifico;

b) apreciar, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias apds seu levantamento, o
balanco, relatérios e demonstragdes financeiras da entidade referentes ao
exercicio findo, levando as mesmas para apreciagao e aprovacao da Assembléia
Geral;

c) apreciar e deliberar, na primeira quinzena de novembro de cada ano, a proposta
orcamentaria do Conselho Executivo para o exercicio seguinte;

d) julgar em ultima instdncia as reclamagdes e recursos que venham a ser
interpostos por parte dos associados contra decisdes do Conselho Executivo;

e) apreciar e deliberar sobre a aprovagao de todos os projetos a nivel nacional,
elaborados pelo Conselho Cientifico e verificados pelo Conselho Executivo, na

forma do disposto no artigo 37 “e” deste Estatuto, bem como os aprovados pelo
proprio Conselho Executivo;

f) discutir e propor reformas ou emendas dos Estatutos em Assembléias Gerais
Extraordinarias especialmente convocadas para esses fins;
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g) indicar pessoas ou criar comissdes, permanentes ou especificas a critério da
mesa do Conselho, quando julgar necessario, para cooperar nos objetivos
sociais;

h) lavrar ata de suas reuniées em livro proprio;

i) determinar que o Instituto seja auditado anualmente por empresa independente e
escolhida pelo préprio Conselho;

j) deliberar sobre a destinagc&o de recursos do Instituto; e

k) instituir critérios para a classificagdo dos fundos arrecadados pelo Instituto, de
modo a adequar as caracteristicas de cada fonte de recursos as finalidades e
abrangéncia geografica das iniciativas a serem custeadas.

ARTIGO 29°

O Conselho de Administracado reunir-se-a quando convocado pelo seu Presidente, em
primeira convocagao com 2/3 (dois tergcos) de seus membros e em segunda
convocagao com qualquer numero.

PARAGRAFO PRIMEIRO:
O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 2 (duas) vezes por ano e
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem.

PARAGRAFO SEGUNDO:

Os Conselhos Fiscal, Executivo e Cientifico poderao se fazer representar por um de
seus membros, nas reunides do Conselho de Administracdo, a convite de seu
Presidente, porém, sem direito a voto.

ARTIGO 30°

A convocacdo do Conselho de Administragcdo far-se-a por carta, fax ou correio
eletrbnico, a cada um dos seus membros, até 10 (dez) dias antes da data da respectiva
reunido. E garantido a 1/5 (um quinto) dos associados o direito de convocar a Reunido
do Conselho de Administracdo, mediante a indicacdo das matérias a serem tratadas na
referida reuniao.

ARTIGO 31°
Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

a) convocar e presidir as reunidées do Conselho de Administracdo e da Assembléia
Geral, tendo o voto de Minerva em casos de empate;

b) assinar as atas das reunibes e a correspondéncia do Conselho de
Administracao; e

c) convocar a Assembléia Geral Ordinaria.
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d) nomear o tesoureiro do Instituto Ronald sendo este responsavel pelas operagdes
realizadas seguindo a Politica de Investimentos do Instituto Ronald.
O Tesoureiro do Instituto Ronald ndo sera membro de nenhum Conselho do Instituto
Ronald respondendo diretamente ao Presidente do Conselho de Administragdo do
Instituto Ronald.

ARTIGO 32°
Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo substituir o Presidente em
suas faltas e impedimentos e auxilia-lo permanentemente em suas funcdes.

ARTIGO 33°

O Conselho Executivo compor-se-a de pelo menos 5 (cinco) Conselheiros, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, sendo, no minimo: um Presidente, um Vice-Presidente
Administrativo, um Vice-Presidente Financeiro e os demais sem designacgao especifica.
Serdao membros obrigatérios do Conselho Executivo: (i) um representante da “joint

venture” do “McDonald’s” no Brasil; (ii) um representante dos franqueados do sistema

“‘McDonald’s” no Brasil; e (iii) um representante dos fornecedores do “McDonald’s” no
Brasil.

PARAGRAFO UNICO:

O nao comparecimento, justificado ou ndo, de membro do Conselho Executivo a 3 (trés)
reunides ordinarias acarretara, automaticamente e independentemente de qualquer
formalidade, a destituicdo de seu cargo. Caso os afastamentos ultrapassem o numero
minimo de membros exigidos para compor este 6rgao, nos termos deste Estatuto, o
Conselho de Administracdo se reunira especialmente para eleicdo de um ou mais
substitutos, para completar o prazo de gestdo do(s) substituido(s), observada, nesta
hipotese, a composicdo minima fixada.

ARTIGO 34°
O mandato do Conselho Executivo sera de 2 (dois) anos com direito a reeleicdo. O
mandato do Conselho Executivo vigorara até a posse do Conselho Executivo seguinte.

ARTIGO 35°

O Conselho Executivo fica investido dos mais amplos poderes para praticar todos os
atos de gestdo concernentes aos fins e objetivos do Instituto, ndo podendo contudo
renunciar direitos, alienar, hipotecar, empenhar, ou por qualquer forma onerar os bens
do Instituto, sem prévia autorizagcdo do Conselho de Administracao.

ARTIGO 36°

O Conselho Executivo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocag¢ao do Presidente ou
seu substituto legal.

ARTIGO 37°
Compete ao Conselho Executivo:

a) observadas as normas e limitagbes constantes deste Estatuto Social,
superintender a administragdo e gestdo dos negdcios sociais, para a pratica de
atos e a realizagdo de operagdes que se relacionem aos objetivos e atividades
sociais da entidade;
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b) resolver sobre a admissdo ou exclusdo de membros, observado o disposto no
artigo 16, paragrafo unico, supra;

c) formalizar a contratacdo de pessoal Administrativo, cuja dotacdo financeira
devera fazer parte do orcamento anual;

d) atuar na geragcdo de arrecadacao de fundos, classificando os recursos
arrecadados de acordo com critérios definidos pelo Conselho de Administragao;

e) analisar e verificar aspectos gerais de projetos a nivel nacional elaborados pelo
Conselho Cientifico, ou por terceiros, para posterior remessa ao Conselho de
Administracdo, juntamente com respectiva proposta de utilizagdo de fundos
disponiveis, ou de nova arrecadacgao especifica, de responsabilidade do préprio
Conselho Executivo, observada, em qualquer hipotese, a classificagdo dos
recursos, de acordo com os critérios definidos pelo Conselho de Administracao;

f) apreciar e deliberar sobre a aprovagao de todos os projetos a nivel local e/ou
regional, elaborados pelo Conselho Cientifico ou por terceiros, observada, em
qualquer hipotese a classificagcdo dos recursos, de acordo com os critérios
definidos pelo Conselho de Administracao;

g) zelar pela atuagdo dos procuradores nomeados pela entidade na forma deste
Estatuto; e

h) lavrar atas de suas reunides em livro proprio.

PARAGRAFO PRIMEIRO:

As deliberagdes do Conselho Executivo, salvo aquelas que se refiram a assuntos
rotineiros da administragao, devem ser adotadas com a presenga de no minimo 2 (dois)
de seus membros em exercicio.

PARAGRAFO SEGUNDO:

Podera o Conselho Executivo autorizar a nomeagao de procurador(es) a ser(em)
constituido(s) pelo Presidente, para os atos constantes dos respectivos instrumentos de
mandato e na extensdo dos poderes que neles se contiverem, inclusive, mas nao
exclusivamente, para fins de representagcéo da entidade em juizo, para todos os fins de
direito, e assinatura de documentos que envolvam responsabilidade financeira para a
entidade. Todas as procuragdes outorgadas pelo Instituto, com excecdo daquelas
destinadas a fins judiciais, deverao conter poderes especificos, terdo prazo de validade
determinado e vedarao o substabelecimento, sob pena de nulidade.

ARTIGO 38°
Sao atribuigdes do Presidente do Conselho Executivo:
a) representar a sociedade em juizo ou fora dele;
b) convocar e presidir as reuniées do Conselho Executivo;
c) tomar todas as medidas necessarias, de ordem técnica e administrativa que a
urgéncia tornar necessarias, delas prestando contas na reunido do Conselho
Executivo que imediatamente se segquir;
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d)

cumprir e fazer cumprir 0 orgamento anual aprovado pelo Conselho de
Administracdo, sendo facultadas variacbes nas aplicagdes de verbas, com a
prévia aprovacao do Conselho de Administragao;

nomear Comissdes ou pessoas, tantas quantas forem necessarias para atuar na
consecugao dos objetivos sociais;

f) assinar juntamente com o Vice-Presidente Financeiro todos os papéis que
envolvam responsabilidade financeira da sociedade, inclusive cheques e ordens
de pagamento;

g) apresentar para o Conselho de Administracdo até o ultimo dia util do més de
outubro o orgamento anual;

h) coordenar o trabalho assistencial, de divulgagdo e de envolvimento interno do
Sistema McDonald’s realizado pelo Instituto; e

i) coordenar o acompanhamento e execugao de projetos aprovados que contaram
com recursos destinados pelo Instituto.

ARTIGO 39°

Ao Vice-Presidente Administrativo compete auxiliar o Presidente, substitui-lo em seus
impedimentos e usar, nesse caso, de todas as atribuigbes enumeradas no artigo
anterior.

ARTIGO 40°
Ao Vice-Presidente Financeiro compete:

a)

b)

efetuar todos os pagamentos e recebimentos concernentes ao movimento social
e administrativo;

assinar juntamente com o Presidente Executivo ou seu substituto legal, os
cheques e demais documentos relativos a movimentagdo financeira da
sociedade;

mandar elaborar e apresentar mensalmente ao Conselho Executivo o balancete
geral do caixa;

organizar o balan¢co anual da Sociedade a ser apresentado pelo Conselho
Executivo ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracao;

recolher a bancos ou entidades de crédito aprovados pelo Conselho Executivo
as somas recebidas pelo Instituto.

manter em dia a escrituracado contabil da sociedade;

participar da elaboragdo do or¢camento anual e do planejamento da destinagéo
de recursos para execugao de projetos; e

aprovar os salarios do Pessoal Administrativo.
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ARTIGO 41°

O Conselho Cientifico compor-se-a de, no minimo, 08 (oito) e, no maximo, 15 (quinze)
membros, eleitos para cumprir mandato de 2 (dois) anos, com direito a reeleicéo,
escolhidos pelo Conselho de Administragdo em fungcdo da sua capacidade técnico-
profissional na area de oncohematologia, pediatria e especialidades multidisciplinares
que apdiam (cirurgia, radioterapia, psicologia, enfermagem, nutricdo, servigo social e
outros) e do seu envolvimento e comprometimento com a causa do combate ao cancer
infanto-juvenil, sendo 2/3 (dois tergos) dos membros ligados a area médica e 1/3 (um
terco) dos membros ligados a area social, e pelo menos 2 (dois) destes ultimos
atuantes na area gerencial.

PARAGRAFO PRIMEIRO:

O n&o comparecimento, justificado ou n&o, de membro do Conselho Cientifico a duas
reunides ordinarias anuais acarretara, automaticamente e independentemente de
qualquer formalidade, a destituicdo de seu cargo. Caso os afastamentos ultrapassem o
numero minimo de membros exigidos para compor este 6rgdo, nos termos deste
Estatuto, o Conselho de Administracido se reunira especialmente para eleicdo de um ou
mais substitutos, para completar o prazo de gestdo do(s) substituido(s), observada,
nesta hipotese, a composicdo minima fixada.

PARAGRAFO SEGUNDO:
O Conselho Cientifico reunir-se-a, ordinariamente, 3 (itrés) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que os Diretores sociais assim o exigirem.

PARAGRAFO TERCEIRO:

O Conselho Cientifico sera presidido por um membro escolhido pelo Conselho de
Administracao, designado Presidente do Conselho Cientifico, a quem cabera eventual
voto de desempate nas deliberagdes dos membros deste 6rgdo. Sera designado um
membro como Vice-Presidente com a competéncia de auxiliar o Presidente ,substitui-lo
em seus impedimentos e usar, nesse caso, de todas as atribuicbes do cargo de
Presidente.

ARTIGO 42°

Compete ao Conselho Cientifico (i) orientar o comportamento médico da entidade,
estudando as prioridades e o funcionamento dos trabalhos assistenciais; (ii) definir as
diretrizes médico-sociais do Instituto, estudando paralelamente com o Conselho
Executivo as prioridades e o funcionamento dos trabalhos assistenciais; bem como (iii)
elaborar projetos destinados a consecugdo dos objetivos sociais da entidade,
submetendo-os ao Conselho de Administracdo, na forma e para os fins do disposto no

artigo 37 “e” acima.

PARAGRAFO PRIMEIRO:

O Conselho Cientifico podera contratar e/ou indicar terceiros, profissionais de qualquer
ramo da medicina ou da assisténcia social necessarios ao atendimento das criancas
sob o abrigo do Instituto e/ou aquelas para as quais a entidade esteja voltada na sua
participacdo beneficente, desde que os valores destas contratagbes tenham sido
previamente aprovados pelo Conselho Executivo.

PARAGRAFO SEGUNDO:
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O Conselho Cientifico podera contratar ou indicar pessoas ou criar comissées que
visem com seu trabalho, remunerado ou n&o, dar impulso e executar os objetivos do
Instituto, desde que os valores destas contratagdes tenham sido previamente
aprovados pelo Conselho Executivo.

PARAGRAFO TERCEIRO:

Todos os honorarios de terceiros (profissionais especializados) deverdo estar
previamente incluidos no orgamento anual proposto pelo Conselho Executivo e
aprovado pelo Conselho de Administracdo. Nos casos especiais, o custo dos
atendimentos ou de assessoria técnica a projetos urgentes devera ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo em reunides extraordinarias.

ARTIGO 43°

Ressalvadas as hipoteses de exclusdo automatica por ndo-comparecimento as
reunides de seus respectivos 6rgéos, a exclusdo de qualquer membro do Conselho
Executivo e/ou do Conselho Cientifico somente podera ser feita através de votos de 2/3
(dois tergos) de membros do Conselho de Administragao.

ARTIGO 44°
O Conselho Fiscal sera constituido por 05 (cinco) membros, eleitos pela Assembléia
Geral com mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

ARTIGO 45°
Compete ao Conselho Fiscal, além das atribuigdes estabelecidas no artigo 163 da Lei
n°. 6404/76:

a) Examinar, ao fim de cada exercicio social ou a qualquer tempo, as contas
e livros da entidade, emitindo os respectivos pareceres;

b) Dar parecer sobre os balangcos e demonstrativos contabeis anuais da
entidade;

c) Opinar sobre questdes legais e tributarias que possam afetar as atividades
da entidade previstas em seu Estatuto Social;

d) Opinar sobre procedimentos e normas contabeis que possam afetar as
atividades da entidade previstas em seu Estatuto Social; e

e) Dar parecer sobre a auditoria externa realizada anualmente nos projetos
aprovados com recursos financeiros da entidade.

PARAGRAFO PRIMEIRO:
Os membros do Conselho Fiscal poderdo participar das reunides do Conselho
Executivo, sem direito a voto.

PARAGRAFO SEGUNDO:
O Conselho Fiscal podera, independentemente da autorizagdo do Conselho de
Administracdo ou do Conselho Executivo fazer auditorias a qualquer tempo com o
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objetivo de fiscalizar as contas do Instituto, apresentando seu resultado ao Presidente
do Conselho de Administragéo.

ARTIGO 46°

A exclusdo de um membro do Conselho Fiscal far-se-a através de votos de 2/3 (dois
tercos) dos membros presentes a Assembléia Geral convocada especialmente para
esse fim.

CAPITULO V
Disposi¢oes Gerais

ARTIGO 47°
O Instituto podera filiar-se a quaisquer entidades ou associagdes de seu interesse, no
pais ou no exterior, pertinentes ao seu objeto.

ARTIGO 48°

O Presidente do Conselho Executivo e o Presidente do Conselho Cientifico serdo
automaticamente membros de qualquer comissdo que venha a ser formada pelo
Instituto.

ARTIGO 49°
O Conselho Executivo sera auxiliado por Comissbes de sua livre nomeacgdo. As
referidas Comissdes poderao ter carater provisorio ou permanente.

ARTIGO 50°
O Instituto sé podera ser dissolvido:

a) por motivo de insuperavel dificuldade no preenchimento de seu objetivo e depois
de Assembléia Geral especificamente convocada para esse fim manifestar-se
sobre o0 assunto, ndo podendo a proposta ser aprovada enquanto 2/3 (dois
tercos) dos associados presentes a Assembléia se opuserem a isso; e/ou

b) por decisdo da empresa que representar a “joint venture” da McDonald’s no
Brasil no caso de ocorrer ou existir desvirtuamento dos objetivos do Instituto ou
dissensdes internas que inviabilizem os fins de benemeréncia previstos nestes
Estatutos.

ARTIGO 51°

Em caso de dissolucido ou extingao da entidade, o eventual patriménio remanescente
sera destinado a(s) entidade(s) congénere(s) devidamente registrada(s)s no Conselho
Nacional de Assisténcia Social — CNAS ou a uma entidade publica, a seu exclusivo
critério.

PARAGRAFO UNICO:

A(s) entidade(s) beneficiada(s) devera(ao) ter aprovagédo da Assembléia Geral, a qual
também determinara a forma e condi¢des da distribuicdo da parte do acervo que lhe(s)
caiba.

ARTIGO 52°

Os associados ndo respondem, sob qualquer forma, inclusive subsidiaria ou
solidariamente, pelas obriga¢des contraidas pelo Instituto.
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Barueri, 26 de novembro de 2012.

Jose Manuel Valledor Rojo Francisco Carlos Neves
Presidente Secretario
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